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�P����	
�Y��

�e�
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hPeUP�QgWPTVY�P�eSlSVPio[�[g�P�YnYlgio[�Q[�l[TVWPV[p�

�x\�hWPgQPW�P�eSlSVPio[�[g�dWPVSlPW�PV[�hWPgQgeYTV[�TP�YnYlgio[�Q[�l[TVWPV[p��

x�l[Rd[WVPWyUY�QY�R[Q[�STSQzTY[�[g�l[RYVYW�hWPgQY�QY�qgPeqgYW�TPVgWYwPp��

x��dWPVSlPW�PV[U�Se{lSV[U�l[R�XSUVPU�P�hWgUVWPW�[U�[svYVSX[U�QP�eSlSVPio[p�

x��\�dWPVSlPW�PV[�eYUSX[�dWYXSUV[�T[�PWV\�̂|�QP��YS�T|�]b\}_~Z�QY�]|�QY�Pf[UV[�QY�bc]̀\�

}\b\� �YWo[�PdeSlPQPU�P[�WYUd[TU�XYe�dYePU�SThWPijYU�PQRSTSUVWPVSXPUZ�T[U�VYWR[U�Q[��WV\�]̂~�QP��YS�

]_\]̀ àbcb]Z�dWYXSUVPU�TYUVP��YS�PU�UYfgSTVYU�UPTijYUk�

�\�PQXYWVuTlSPp�

��\�RgeVPp�
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���P�QRSTUQRTVWX�UT�YQZQW[\�T�ZXVW\[W[\]�

�̂P�UTZY[\[_̀X�UT�QVQUXVTQU[UT�S[\[�YQZQW[\�Xa�ZXVW\[W[\P�

bPcPdP� �[�[SYQZ[_̀X�U[e�e[V_fTe�eT\̀X�ZXVeQUT\[UXeg�

�P�[�V[Wa\Th[�T�[�i\[jQU[UT�U[�QVk\[_̀X�ZXRTWQU[]��

��P�[e�STZaYQ[\QU[UTe�UX�Z[eX�ZXVZ\TWX]�

���P�[e�ZQ\ZaVeWlVZQ[e�[i\[j[VWTe�Xa�[WTVa[VWTe]�

�̂P�Xe�U[VXe�maT�UTY[�S\XjQT\TR�S[\[�[��URQVQeW\[_̀X��noYQZ[]�

P̂�[�QRSY[VW[_̀X�Xa�X�[ST\kTQ_X[RTVWX�UT�S\Xi\[R[�UT�QVWTi\QU[UTp�ZXVkX\RT�VX\R[e�T�X\QTVW[_fTe�

UXe�q\ìXe�UT�ZXVW\XYTP�

rPcPsP� ��e[V_̀X�S\TjQeW[�VX�QVZQeX���UX�QWTR�rPcp�eT\t�[SYQZ[U[�TuZYaeQj[RTVWT�STY[�QVk\[_̀X�

[URQVQeW\[WQj[�S\TjQeW[�VX�QVZQeX���UX�Z[SaW�UX�[\WP�dvv�U[��TQ�dwPdssxcycdp�ma[VUX�V̀X�eT�zaeWQkQZ[\�[�

QRSXeQ_̀X�UT�STV[YQU[UT�R[Qe�i\[jTP�

rPcPwP� ��e[V_̀X�S\TjQeW[�VX�QVZQeX����UX�QWTR�rPcp�Z[YZaY[U[�V[�kX\R[�UX�ZXVW\[WXp�eT\t�UT�dv{�

|maQVhT�SX\�ZTVWX}�UX�j[YX\�UX�ZXVW\[WX�ZTYTo\[UX�T�eT\t�[SYQZ[U[�[X�\TeSXVetjTY�SX\�ma[YmaT\�U[e�

QVk\[_fTe�[URQVQeW\[WQj[e�S\TjQeW[e�VX�[\WP�dvv�U[��TQ�dwPdssxcycdP�

rPcPvP� ��e[V_̀X�S\TjQeW[�VX�QVZQeX�����UX�QWTR�rPcUTeWT�WT\RX�eT\t�[SYQZ[U[�[X�\TeSXVetjTY�STY[e�

QVk\[_fTe�[URQVQeW\[WQj[e�S\TjQeW[e�VXe�QVZQeXe���p����p��̂p�̂p�̂��T�̂���UX�Z[SaW�UX�[\WP�dvv�U[��TQ�

dwPdssxcycdp�ma[VUX�V̀X�eT�zaeWQkQZ[\�[�QRSXeQ_̀X�UT�STV[YQU[UT�R[Qe�i\[jTp�T�QRSTUQ\t�X�\TeSXVetjTY�UT�

YQZQW[\�Xa�ZXVW\[W[\�VX�lRoQWX�U[��URQVQeW\[_̀X��noYQZ[�UQ\TW[�T�QVUQ\TW[�U[��\TkTQWa\[��aVQZQS[Y�UT��jX\tp�

STYX�S\[hX�UT�s�|W\~e}�[VXeP�

rPcP�P� ��e[V_̀X�S\TjQeW[�VX�QVZQeX��̂�UX�QWTR�rPc�UTeWT�WT\RX�eT\t�[SYQZ[U[�[X�\TeSXVetjTY�STY[e�

QVk\[_fTe�[URQVQeW\[WQj[e�S\TjQeW[e�VXe�QVZQeXe�̂���p���p��p����T�����UX�Z[SaW�UX�[\WP�dvv�U[��TQ�

dwPdssxcycdp�oTR�ZXRX�STY[e�QVk\[_fTe�[URQVQeW\[WQj[e�S\TjQeW[e�VXe�QVZQeXe���p����p��̂p�̂p�̂��T�̂���UX�

Z[SaW�UX�\TkT\QUX�[\WQiX�maT�zaeWQkQmaTR�[�QRSXeQ_̀X�UT�STV[YQU[UT�R[Qe�i\[jT�maT�[�e[V_̀X�\TkT\QU[�VX�

QWTR�rPcp�T�QRSTUQ\t�X�\TeSXVetjTY� UT�YQZQW[\�Xa�ZXVW\[W[\�VX�lRoQWX�
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PQ��PRSTSUVWQXYZ��[\]ŜQ�PSW_VQ�_�STPSW_VQ�P_�VZPZU�ZU�_TV_U�̀_P_WQVSaZUb�c_]Z�cWQdZ�ReTSRZ�P_�f�gVWhUi�

QTZU�_�RjkSRZ�P_�l�gU_SUi�QTZUm�

nmompm� ��UQTXYZ�_UVQ\_]_̂SPQ�TZ�ST̂SUZ��q�PZ�SV_R�nmo�P_UV_�V_WRZ�U_Wj�cW_̂_PSPQ�P_�QTj]SU_�

rsWePŜQ�_�Z\U_WaQWj�QU�U_tsSTV_U�W_tWQUu��

�m�vsQTPZ�Qc]ŜQPQ�cZW�wWtYZ�PZ��ZP_W��k_̂sVSaZb�U_Wj�P_�̂ZRc_VhT̂SQ�_k̂]sUSaQ�PZ�cW_̀_SVZ�

RsTŜScQ]m�

nmomnm� �U�UQTXx_U�cW_aSUVQU�TZU�ST̂SUZU��b�����_��q�PZ�SV_R�nmo�P_UV_�V_WRZb�cZP_WYZ�U_W�Qc]ŜQPQU�

ŝRs]QVSaQR_TV_�̂ZR�Q�cW_aSUVQ�TZ�ST̂SUZ����PZ�R_URZ�SV_Rm�

nmomym� �_�Q�Rs]VQ�Qc]ŜQPQ�_�QU�STP_TSdQXx_U�̂Q\ea_SU�̀ZW_R�Usc_WSZW_U�QZ�aQ]ZW�P_�cQtQR_TVZ�

_a_TVsQ]R_TV_�P_aSPZ�c_]Q��PRSTSUVWQXYZ�QZ�̂ZTVWQVQPZb�Q]zR�PQ�c_WPQ�P_UU_�aQ]ZWb�Q�PS̀_W_TXQ�U_Wj�

P_ÛZTVQPQ�PQ�tQWQTVSQ�cW_UVQPQ�Zs�U_Wj�̂Z\WQPQ�rsPŜSQ]R_TV_m�

nmom{|m���Qc]ŜQXYZ�PQU�UQTXx_U�cW_aSUVQU�TZ�SV_R�nmo�TYZ�_k̂]sSb�_R�}ScwV_U_�Q]tsRQb�Q�Z\WStQXYZ�

P_�W_cQWQXYZ�STV_tWQ]�PZ�PQTZ�̂QsUQPZ�~��PRSTSUVWQXYZ��[\]ŜQm�

nmom{{m��Q�Qc]ŜQXYZ�PQ�UQTXYZ�cW_aSUVQ�TZ�ST̂SUZ����PZ�SV_R�nmo�P_UV_�V_WRZb�U_Wj�̀Q̂s]VQPQ�Q�

P_̀_UQ�PZ�STV_W_UUQPZ�TZ�cWQdZ�P_�{��gvsSTd_i�PSQU�[V_SUb�̂ZTVQPZ�PQ�PQVQ�P_�UsQ�STVSRQXYZm�

nmom{om���Qc]ŜQXYZ�PQU�UQTXx_U�cW_aSUVQU�TZU�ST̂SUZU�����_��q�PZ�SV_R�nmo�W_vs_W_Wj�Q�STUVQsWQXYZ�

P_�cWẐ_UUZ�P_�W_UcZTUQ\S]SdQXYZb�Q�U_W�̂ZTPsdSPZ�cZW�̂ZRSUUYZ�̂ZRcZUVQ�P_�o�gPZSUi�Zs�RQSU�U_WaSPZW_Ub�

vs_�QaQ]SQWj�̀QVZU�_�̂SŴsTUV�T̂SQU�̂ZT}_̂SPZU�_�STVSRQWj�Z�̂ZTVWQVQPZ�cQWQb�TZ�cWQdZ�P_�{��gvsSTd_i�PSQU�

[V_SUb�̂ZTVQPZ�PQ�PQVQ�P_�STVSRQXYZb�QcW_U_TVQW�P_̀_UQ�_ÛWSVQ�_�_Uc_̂S̀ŜQW�QU�cWZaQU�vs_�cW_V_TPQ�

cWZPsdSWm��

���������
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ym{m���UQTXYZ�P_�UsUc_TUYZ�P_�cQWVŜScQW�P_�]ŜSVQXYZ�_�̂ZTVWQVQW�̂ZR�Z�Q��PRSTSUVWQXYZ��[\]ŜQ�cZP_Wj�

U_W�VQR\zRb�Qc]ŜQPQb�U_R�cW_rsedZ�PQU�UQTXx_U�c_TQSU�_�̂SaSUb�Qvs_]_U�vs_u�

ym{m{m��_VQWPQW_R�Q�_k_̂sXYZ�PZ�cW_tYZ��
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PQRQSQ��TUVWXYZ[Z�TU�W\V�]VXX̂_Z�_̀VWT_̀[̀T�][Z[�aVWYZ[Y[Z�aVU�[��̀U_W_XYZ[b\V�Tc�

PQRQdQ��_eTZTU�̀Taf[Z[b\V�g[fX[�V̂�aVUTYTZTU�gZ[̂ T̀�g_Xa[fQ�

PQSQ�ĥ[ẀV�̀[�[b\V�V̂�VU_XX\V�̀TaVZZTZTU�iZ[jTX�]ZTk̂leVX�[V�� Ŵ_al]_V�̀T��jVZmn��o�XTk[�]Tf[�W\V�

[XX_W[ŶZ[�̀V�aVWYZ[YVn[Y[o�]Tf[�_WTpTâb\V�̀V�VqkTYVo�]Tf[�TpTâb\V�_U]TZgT_Y[o�V̂�[_Ẁ[o�]VZ�V̂YZ[X�

X_Ŷ[brTX�aVWaZTY[X�ŝT�TWXTk[ZTU�[�X[Wb\VQ�

PQdQ��X�]TW[f_̀[̀TX�[a_U[�ZTf[a_VW[̀[X�W\V�X\V�Tp[̂XY_j[Xo�U[X�X_U�TpTU]f_g_a[Y_j[Xo�]V̀TẀV�V̂YZ[X�

VaVZZtWa_[X�XTZ�[W[f_X[̀[X�T�YTZ�[]f_a[b\V�]VZ�[W[fVi_[�T�̀T�[aVZ̀V�aVU�VX�YTZUVX�̀[�fT_Q�

PQuQ��X�X[WbrTX�[ŝ_�]ZTj_XY[X�X\V�_ẀT]TẀTWYTX�TWYZT�X_o�]V̀TẀV�XTZ�[]f_a[̀[X�_XVf[̀[X�V̂�

âÛ f[Y_j[UTWYTo�XTU�]ZTk̂leV�̀T�V̂YZ[X�UT̀_̀[X�a[qljT_XQ�

v���������wv	x��y����z	�v��	{�|}
��
�v

~��~
�

R�QRQ��g_Xa[f�̀V�aVWYZ[YV�[WVY[Zm�TU�ZTi_XYZV�]Z�]Z_V�YV̀[X�[X�VaVZZtWa_[X�ZTf[a_VW[̀[X���TpTâb\V�̀V�

aVWYZ[YVo�̀TYTZU_W[ẀV�V�ŝT�gVZ�WTaTXXmZ_V�][Z[�[�ZTîf[Z_e[b\V�̀[X�g[fY[X�V̂�̀VX�̀TgT_YVX�VqXTZj[̀VXQ�

R�QSQ��g_Xa[f�̀V�aVWYZ[YV�_WgVZU[Zm�[�XT̂X�X̂]TZ_VZTXo�TU�YTU]V��mq_f�][Z[�[�[̀Vb\V�̀[X�UT̀_̀[X�

aVWjTW_TWYTXo�[�X_Ŷ[b\V�ŝT�̀TU[Ẁ[Z�̀Ta_X\V�V̂�]ZVj_̀tWa_[�ŝT�̂fYZ[][XXT�X̂[�aVU]TYtWa_[Q�

R�QdQ��g_Xa[f�̀V�aVWYZ[YV�]V̀TZm�XTZ�[̂p_f_[̀V�]TfVX��Zi\VX�̀T�[XXTXXVZ[UTWYV�k̂Zl̀_aV�T�̀T�aVWYZVfT�

_WYTZWV�̀[��̀U_W_XYZ[b\Vo�ŝT�̀TjTZ\V�̀_Z_U_Z�̀�j_̀[X�T�X̂qX_̀_m�fV�aVU�_WgVZU[brTX�ZTfTj[WYTX�][Z[�

]ZTjTW_Z�Z_XaVX�W[�TpTâb\V�aVWYZ[Ŷ[fQ�

R�QuQ��X�ZTX]VWXmjT_X�]Tf[�g_Xa[f_e[b\V�̀V�aVWYZ[YV�XTZm�[��TaZTYmZ_[�̀T��[�̀T��[qZ_Tf[�̀T��[̂f[Q��

v���������wv	x����	x�	���y������~	
|}
�

��]ZTXTWYT�aVWYZ[YV�]V̀TZm�XTZ�TpY_WYV��

RRQR��VZ�[YV�̂W_f[YTZ[f�T�TXaZ_YV�̀[��̀U_W_XYZ[b\Vo�W[X�X_Ŷ[brTX�]ZTj_XY[X�WV�_Wa_XV��o�̀V�[ZYQ�Rd�o�̀[��T_�

W��RuQRddnS�SRo�T�aVU�[X�aVWXTŝtWa_[X�_Ẁ_a[̀[X�WV�[ZYQ�RdP�̀[�UTXU[��T_o�XTU�]ZTk̂leV�̀[�[]f_a[b\V�

[̀X�X[WbrTX�]ZTj_XY[X�WV��TZUV�̀T��TgTZtWa_[c��
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PPQR��STUVWXYSXZ[X\�Z]̂�[X_S]̂�̀]�V_[Q�Pab\�TZcT̂]���\�̀V��XT�Zd�PeQPaafRgRPQ�

PPQa���Xh[TZij]�c]Z[_V[kVY�̀XWX_l�̂X_�m]_SVYSXZ[X�S][TWV̀V�Z]̂�Vk[]̂�̀X�n_]cX̂̂]�V̀STZT̂[_V[TW]�

V̂̂XUk_V̀]�o������������]�̀T_XT[]�o�n_pWTV�X�VSnYV�̀XmX̂V\�WX_TmTcV̀V�V�]c]__qZcTV�̀X�kS�̀]̂�

S][TW]̂�n_XWT̂[]̂�Z]�V_[Q�Par�̀V��XT�Zd�PeQPaafRgRPQ�

PPQe��������������_Xc]ZsXcX�]̂�̀T_XT[]̂�̀V�������������XS�cV̂]�̀X�_X̂cT̂j]�V̀STZT̂[_V[TWV�

n_XWT̂[V�Z]�V_[Q�PPt�̀V��XT�Zd�PeQPaafRgRPQ�

PPQt���[X_S]�̀X�_X̂cT̂j]�̂X_l�n_XcX̀T̀]�̀X�_XYV[u_T]�TZ̀TcV[TW]�̀]̂�̂XUkTZ[X̂�V̂nXc[]̂\�c]Zm]_SX�]�cV̂]v�

PPQtQP�wVYVZi]�̀]̂�XWXZ[]̂�c]Z[_V[kVT̂�xl�ckSn_T̀]̂�]k�nV_cTVYSXZ[X�ckSn_T̀]̂y�

PPQtQR��XYVij]�̀]̂�nVUVSXZ[]̂�xl�XmX[kV̀]̂�X�VTZ̀V�̀XWT̀]̂y�

PPQtQa��Z̀XZTzVi{X̂�X�SkY[V̂Q�

|���������}|	~������
��������������

���WX̀V̀]�o�c]Z[_V[V̀Vv�

PRQP��VkcT]ZV_�]k�k[TYTzV_�X̂[X��]Z[_V[]�nV_V��kVY�kX_�]nX_Vij]�mTZVZcXT_Vy�

PRQR��Z[X__]SnX_�V�XhXckij]�c]Z[_V[kVY�̂]��VYXUVij]�̀X�TZV̀TSnYXSXZ[]�n]_�nV_[X�̀V������������\�

V̂YW]�Z]̂�cV̂]̂�n_XWT̂[]̂�XS�YXTQ�

|���������}|	~�����|�	����������������

PaQP��WXZ[kVT̂�VY[X_Vi{X̂�c]Z[_V[kVT̂�_XUX_�̂X�j]�nXYV�̀T̂cTnYTZV�̀]�V_[Q�PRe�̀V��XT�Zd�PeQPaafRgRPQ�

PaQR��������������p�]�_TUV̀V�V�VcXT[V_\�ZV̂�SX̂SV̂�c]Z̀Ti{X̂�c]Z[_V[kVT̂\�]̂�Vc_p̂cTS]̂�]k�

k̂n_X̂̂{X̂��kX�̂X�mTzX_XS�ZXcX̂̂l_T]̂\�V[p�]�YTST[X�̀X�Rt���WTZ[X�X�cTZc]�n]_�cXZ[]��̀]�WVY]_�TZTcTVY�

V[kVYTzV̀]�̀]�c]Z[_V[]Q�

PaQa��̂�̂kn_X̂̂{X̂�_X̂kY[VZ[X̂�̀X�Vc]_̀]�cXYX�_V̀]�XZ[_X�V̂�nV_[X̂�c]Z[_V[VZ[X̂�n]̀X_j]�XhcX̀X_�]�YTST[X�

X̀�Rt���WTZ[X�X�cTZc]�n]_�cXZ[]�� ]̀�WVY]_�TZTcTVY�V[kVYTzV̀]�̀]�c]Z[_V[]Q�
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P���������QP	R��S���T��U�
V�	��WX���Y��T	
�
T���Z���Y���
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