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]\�dla�d_]lm�|\la�\e�m̂balf\̀dbf̂�̂�̀\ag]cdf̂�fd�Y��������VWUWXe��l̀hdh�̂�_̀\a\bc\��̂bc̀dĉe�̂oa\̀|df̂�
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�̀f\h�f\��̂h_̀das�

P��������Q��P�	������
�Y���
�
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ẀX[̂ZaYWe� fUXU� jd̂� ]̂cU� ]dr]\a\dlYWe�X̂fUXUYW�Wd�ZWXXaiaYW��



���������������������������������������������������	
����
����
�����
����������������������������������������������������������������	�
���

�

 

������������
!"#$#%&'"(�)'*%+%,(-�.#�/01"2�
3'(�4("%5(-.%6�789:�;#*&"1�
<1*#=�>??@ABCDE7788�
FEG(%-=�H(5%*#&#I%01"(J"KJH10J5"�
;L!M=�9BJN?DJ7D?O8887EN8�
�

PQ�RSTUVRWXRY�Z�[\]SR̂\_RY�T�S̀UVY\UZWaT�PR]�TbY\cRdeZ]�PR��TWaYRaRPRf�RaYRgh]�PZ�STU\]]iTj]ZYg\PTY�

Z]VZS\R̂UZWaZ�PZ]\cWRPTk�
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[TYUR�Z]aRbẐZS\PT]�WZ]aZ�STWaYRaTk�
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R\WPR�ǹZ�g\WS̀ R̂PT]�l�ZoZS̀diT�PT��TWaYRaTf�bZU�STUT�VTY�ǹR̂ǹZY�PRWT�SR̀]RPT�R�aZYSZ\YT]�ZU�

PZSTYYpWS\R�PZ�RaT�PR��TWaYRaRPRf�PZ�]Z̀]�ZUVYZcRPT]f�VYZVT]aT]�T̀�]̀bTYP\WRPT]q�

rstst�u����v

w��w����

���TWaYRaRPR�PZgZ�S̀UVY\Y�aTPR]�R]�TbY\cRdeZ]�STW]aRWaZ]�WZ]aZ�STWaYRaTf�R]]̀U\WPT�STUT�

ZoŜ̀]\gRUZWaZ�]Z̀]�T]�Y\]ST]�Z�R]�PZ]VZ]R]�PZSTYYZWaZ]�PR�bTR�Z�VZY[Z\aR�ZoZS̀diT�PT�TbxZaT�Zf�R\WPRy�

RQ�ZoZS̀aRY�T]�]ZYg\dT]f�STW[TYUZ�TYPZU�PZ�]ZYg\dT�ZU\a\PRf�VYR_T�Z�̂TSR̂�STW]aRWaZ]�WT��TWaYRaT�[\YURPTf�

RSTUVRWXRPT�PR�YZ]VZSa\gR�WTaR�[\]SR̂q�

bQ�YZ]VTW]Rb\̂\_RYz]Z�VẐT]�g{S\T]�Z�PRWT]�PZSTYYZWaZ]�PT�TbxZaTf�PZ�RSTYPT�STU�T]�RYa\cT]�|}f�|~�Z�|��R�

}�f�PT���P\cT�PZ��Z[Z]R�PT��TW]̀U\PTY���Z\�W���q���f�PZ�|���Qk�

SQ�STÙ W\SRY�l��TWaYRaRWaZf�WT�VYR_T�Umo\UT�PZ�}���g\WaZ�Z�ǹRaYTQ�XTYR]�ǹZ�RWaZSZPZ�R�PRaR�PT�]ZYg\dTf�

T]�UTa\gT]�ǹZ�\UVT]]\b\̂\aZU�T�S̀UVY\UZWaT�PT�VYR_T�VYZg\]aTf�STU�R�PZg\PR�STUVYTgRdiTk�

PQ�URWaZYf�P̀YRWaZ�aTPR�R�ZoZS̀diT�PT�STWaYRaTf�ZU�STUVRa\b\̂\PRPZ�STU�R]�TbY\cRdeZ]�R]]̀U\PR]f�aTPR]�

R]�STWP\deZ]�PZ�XRb\̂\aRdiT�Z�ǹR̂\[\SRdiT�Zo\c\PR]�WR�̂\S\aRdiTk�

ZQ�\WP\SRY�VYZVT]aT�VRYR�YZVYZ]ZWamẑR�P̀YRWaZ�R�ZoZS̀diT�PT�STWaYRaTq�

[Q�RaZWPZY�T]�ZWSRYcT]�aYRbR̂X\]aR]f�VYZg\PZWS\mY\T]f�[\]SR\]�Z�STUZYS\R\]�PZSTYYZWaZ]�PR�ZoZS̀diT�PT�

TbxZaT�PT�STWaYRaTk�

cQ�R�ZoZS̀diT�PZ�aTPT]�T]�]ZYg\dT]�PZ]SY\aT]�Z�UZWS\TWRPT]�WR�TYPZU�PZ�]ZYg\dTf�ZU�̂TSR\]�\WP\SRPT]�VẐR�

�PU\W\]aYRdiT���b̂\SRf�UZP\RWaZ�ZU\]]iT�PZ�TYPZU�PZ�]ZYg\dTk�

XQ�T]�]ZYg\dT]�R�]ZYZU�ZoZS̀aRPT]�PZgZYiT�]ZY�YZR̂\_RPT]�VTY�VYT[\]]\TWR\]�PZg\PRUZWaZ�aYZ\WRPT]�Z�

ǹR̂\[\SRPT]f�RbYRWcZWPT�aTPT]�T]� ]ZYg\dT]f�]Zc̀\WPT�Y\cTYT]RUZWaZ�aTPR]�R]�
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PQRSTU�VW�UWXYRTPZT[�

\]�RWÛW\_TR�QU�̂RQ̀W_QUa�WÛWb\c\bTZdWU�W�VW_WRS\PTZdWU�VTU�bQPbWUU\QPeR\TU�VW�WPWRX\T�Wfg_R\bT�T_YTP_W�PTU�

eRWTU�VW�ThRTPXiPb\T�VQ�SYP\bĵ\Qa�PkQ�UWPVQ�TVS\_\VTU�lYT\UlYWR�Tf_WRTZdWU�QY�SQV\c\bTZdWU�VQ�lYW�

WU_\mWR�VW_WRS\PTVQ�̂WfTU�WÛWb\c\bTZdWU�VQ�̂RQ̀W_Q[�

n���������op	q��r�������
st�����q	
	�p��p	������	
u��st���

vwxw���f\b\_TP_W�QY�Q�bQP_RT_TVQ�UWRe�RWÛQPUTh\f\yTVQ�TVS\P\U_RT_\mTSWP_Wa�PQU�_WRSQU�VQ��R_w�xzz�VT��W\�

x{wx||}~�~xa�̂WfTU�UWXY\P_WU�\PcRTZdWU��

�w�VTR�bTYUT���\PW�WbYZkQ�̂TRb\Tf�VQ�bQP_RT_Q[�

��w�VTR�bTYUT���\PW�WbYZkQ�̂TRb\Tf�VQ�bQP_RT_Q�lYW�bTYUW�XRTmW�VTPQ����VS\P\U_RTZkQa�TQ�cYPb\QPTSWP_Q�

VQU�UWRm\ZQU�̂�hf\bQU�QY�TQ�\P_WRWUUW�bQfW_\mQ[�

���w�VTR�bTYUT���\PW�WbYZkQ�_Q_Tf�VQ�bQP_RT_Q[�

��w�VW\�TR�VW�WP_RWXTR�T�VQbYSWP_TZkQ�W�\X\VT�̂TRT�Q�bWR_TSW[�

�w�PkQ�STP_WR�T�̂RQ̂QU_Ta�UTfmQ�WS�VWbQRRiPb\T�VW�cT_Q�UŶWRmWP\WP_W�VWm\VTSWP_W�̀YU_\c\bTVQ[�

���PkQ�bWfWhRTR�Q�bQP_RT_Q�QY�PkQ�WP_RWXTR�T�VQbYSWP_TZkQ�W�\X\VT�̂TRT�T�bQP_RT_TZkQa�lYTPVQ�bQPmQbTVQ�

VWP_RQ�VQ�̂RTyQ�VW�mTf\VTVW�VW�UYT�̂RQ̂QU_T[�

���w�WPUẀTR�Q�RW_TRVTSWP_Q�VT�W�WbYZkQ�QY�VT�WP_RWXT�VQ�Qh̀W_Q�VT�f\b\_TZkQ�UWS�SQ_\mQ�̀YU_\c\bTVQ[�

����w�T̂RWUWP_TR�VWbfTRTZkQ�QY�VQbYSWP_TZkQ�cTfUT�W�\X\VT�̂TRT�Q�bWR_TSW�QY�̂RWU_TR�VWbfTRTZkQ�cTfUT�

VYRTP_W�T�f\b\_TZkQ�QY�T�W�WbYZkQ�VQ�bQP_RT_Q[�

��w�cRTYVTR�T�f\b\_TZkQ�QY�̂RT_\bTR�T_Q�cRTYVYfWP_Q�PT�W�WbYZkQ�VQ�bQP_RT_Q[�

��bQŜ QR_TR�UW�VW�SQVQ�\P\V�PWQ�QY�bQSW_WR�cRTYVW�VW�lYTflYWR�PT_YRWyT[�

���̂RT_\bTR�T_QU�\fjb\_QU�bQS�m\U_TU�T�cRYU_RTR�QU�Qh̀W_\mQU�VT�f\b\_TZkQ[�

���w�̂RT_\bTR�T_Q�fWU\mQ�̂RWm\U_Q�PQ�TR_w�z��VT��W\�P��x~w�{�a�VW�x��VW�TXQU_Q�VW�~�x|w�

�
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PQRQ� �STUV�WXYZ[W\W]�WV�TS]XV̂]_̀SY�XSYW]�ẐaTWbcS]�W\dẐZ]eTWeZ̀W]f�̂V]�eSTdV]�\V��TeQ�ghi�\W��SZ�

gjQgkklRmRgf�XTS̀Z]eW]�̂S]eW��SZ�W]�]SnoẐeS]�]ŴbcS]p�

�Q�W\̀STeq̂[ZWr�

��Q�doYeWr�

���Q�ZdXS\ZdŜeV�\S�YZ[ZeWT�S�[V̂eTWeWTr�

�sQ�\S[YWTWbUV�\S�ẐZ\V̂SZ\W\S�XWTW�YZ[ZeWT�Vo�[V̂eTWeWTQ�

PQRQgQ��W�WXYZ[WbUV�\W]�]ŴbcS]�]STUV�[V̂]Z\STW\V]p�

�Q�W�̂WeoTStW�S�W�nTẀZ\W\S�\W�ẐaTWbUV�[VdSeZ\Wr�

��Q�W]�XS[oYZWTZ\W\S]�\V�[W]V�[V̂[TSeVr�

���Q�W]�[ZT[ô]eû[ZW]�WnTẀŴeS]�Vo�WeŜoŴeS]r�

�sQ�V]�\ŴV]�voS�\SYW�XTV̀ZSTSd�XWTW�W��\dẐZ]eTWbUV��wxYZ[Wr�

sQ�W�ZdXYŴeWbUV�Vo�V�WXSTaSZbVWdŜeV�\S�XTVnTWdW�\S�ẐeSnTZ\W\Sf�[V̂aVTdS�̂VTdW]�S�VTZŜeWbcS]�\V]�

yTnUV]�\S�[V̂eTVYSQ�

PQRQkQ���]ŴbUV�XTS̀Z]eW�̂V�Ẑ[Z]V���\V�ZeSd�PQRf�]ST_�WXYZ[W\W�Sz[Yo]Z̀WdŜeS�XSYW�ẐaTWbUV�

W\dẐZ]eTWeZ̀W�XTS̀Z]eW�̂V�Ẑ[Z]V���\V�[WXoe�\V�WTeQ�ghh�\W��SZ�gjQgkklRmRgf�voŴ\V�̂UV�]S�{o]eZaZ[WT�W�

ZdXV]ZbUV�\S�XŜWYZ\W\S�dWZ]�nTẀSQ�

PQRQjQ���]ŴbUV�XTS̀Z]eW�̂V�Ẑ[Z]V����\V�ZeSd�PQRf�[WY[oYW\W�̂W�aVTdW�\V�[V̂eTWeVf�]ST_�\S�gh|�}voẐtS�

XVT�[ŜeV~�\V�̀WYVT�\V�[V̂eTWeV�[SYSxTW\V�S�]ST_�WXYZ[W\W�WV�TS]XV̂]_̀SY�XVT�voWYvoST�\W]�ẐaTWbcS]�

W\dẐZ]eTWeZ̀W]�XTS̀Z]eW]�̂V�WTeQ�ghh�\W��SZ�gjQgkklRmRgQ�

PQRQhQ���]ŴbUV�XTS̀Z]eW�̂V�Ẑ[Z]V�����\V�ZeSd�PQR�\S]eS�eSTdV�]ST_�WXYZ[W\W�WV�TS]XV̂]_̀SY�XSYW]�

ẐaTWbcS]�W\dẐZ]eTWeZ̀W]�XTS̀Z]eW]�̂V]�Ẑ[Z]V]���f����f��sf�sf�s��S�s���\V�[WXoe�\V�WTeQ�ghh�\W��SZ�

gjQgkklRmRgf�voŴ\V�̂UV�]S�{o]eZaZ[WT�W�ZdXV]ZbUV�\S�XŜWYZ\W\S�dWZ]�nTẀSf�S�ZdXS\ZT_�V�TS]XV̂]_̀SY�\S�

YZ[ZeWT�Vo�[V̂eTWeWT�̂V�udxZeV�\W��\dẐZ]eTWbUV��wxYZ[W�\ZTSeW�S�Ẑ\ZTSeW�\W��TSaSZeoTW��ôZ[ZXWY�\S��̀VT_f�

XSYV�XTWtV�\S�k�}eTq]~�ŴV]Q�
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PQRQSQ���TUVWXY�Z[\]̂T_U�VY�̂V̀ T̂Y��a�bY�̂_\c�PQR�b\T_\�_\[cY�T\[d�UZềUbU�UY�[\TZYVTd]\e�Z\eUT�

V̂f[UWg\T�UbĉV̂T_[U_̂]UT�Z[\]̂T_UT�VYT�̂V̀ T̂YT�a���h��ih�ih�i��\�i���bY�̀UZj_�bY�U[_Q�kll�bU��\̂�

kmQknnoRpRkh�q\c�̀YcY�Z\eUT�̂Vf[UWg\T�UbĉV̂T_[U_̂]UT�Z[\]̂T_UT�VYT�̂V̀ T̂YT���h����h��ah�ah�a��\�a���bY�

ÙZj_�bY�[\f\[̂bY�U[_̂rY�sj\�tjT_̂f̂sj\c�U�̂cZYT̂WXY�b\�Z\VUêbUb\�cÛT�r[U]\�sj\�U�TUVWXY�[\f\[̂bU�VY�

_̂\c�PQRh�\�̂cZ\b̂[d�Y�[\TZYVTd]\e�b\�ề _̂U[�Yj�̀YV_[U_U[�VY�ucq̂_Y�bU��bĉV̂T_[UWXY��vqềU�b̂[\_U�\�

V̂b̂[\_U�b\�_YbYT�YT�\V_\T�f\b\[U_̂]YTh�Z\eY�Z[UwY�cxV̂cY�b\�n�y_[zT{�UVYT�\�cd|̂cY�b\�S�yT\̂T{�UVYTQ�

PQRQPQ���TUVWXY�\T_Uq\e\̀b̂U�VY�̂V̀ T̂Y��a�bY�̂_\c�PQR�b\T_\�_\[cY�T\[d�Z[\̀\b̂bU�b\�UVdêT\�tj[xb̂̀U�\�

YqT\[]U[d�UT�T\rĵV_\T�[\r[UT}�

�Q�sjUVbY�UZềUbU�ZY[�~[rXY�bY��Yb\[��|\̀j_̂]Yh�T\[d�b\�̀YcZ\_zV̀ Û�\|̀ejT̂]U�bY�Z[\f\̂_Y�cjV̂̀ ẐUeQ�

PQRQ�Q��T�TUVWg\T�Z[\]̂T_UT�VYT�̂V̀ T̂YT��h�����\��a�bY�̂_\c�PQR�b\T_\�_\[cYh�ZYb\[XY�T\[�UZềUbUT�

j̀cjeU_̂]Uc\V_\�̀Yc�U�Z[\]̂T_U�VY�̂V̀ T̂Y����bY�c\TcY�̂_\cQ�

PQRQ�Q��\�U�cje_U�UZềUbU�\�UT�̂Vb\V̂wUWg\T�̀Uqx]\̂T�fY[\c�TjZ\[̂Y[\T�UY�]UeY[�b\�ZUrUc\V_Y�

\]\V_jUec\V_\�b\]̂bY�Z\eU��bĉV̂T_[UWXY�UY�̀YV_[U_UbYh�Ue�c�bU�Z\[bU�b\TT\�]UeY[h�U�b̂f\[\VWU�T\[d�

b\T̀YV_UbU�bU�rU[UV_̂U�Z[\T_UbU�Yj�T\[d�̀Yq[UbU�tjb̂̀ Ûec\V_\Q�

PQRQkpQ���UZềUWXY�bUT�TUVWg\T�Z[\]̂T_UT�VY�̂_\c�PQR�VXY�\|̀eĵh�\c��̂Z~_\T\�UerjcUh�U�Yq[̂rUWXY�b\�

[\ZU[UWXY�̂V_\r[Ue�bY�bUVY�̀UjTUbY����bĉV̂T_[UWXY��vqềUQ�

PQRQkkQ��U�UZềUWXY�bU�TUVWXY�Z[\]̂T_U�VY�̂V̀ T̂Y����bY�̂_\c�PQR�b\T_\�_\[cYh�T\[d�fÙje_UbU�U�b\f\TU�bY�

V̂_\[\TTUbY�VY�Z[UwY�b\�kl�ysĵVw\{�b̂UT�v_\̂Th�̀YV_UbY�bU�bU_U�b\�TjU�̂V_̂cUWXYQ�

PQRQkRQ���UZềUWXY�bUT�TUVWg\T�Z[\]̂T_UT�VYT�̂V̀ T̂YT�����\��a�bY�̂_\c�PQR�[\sj\[\[d�U�̂VT_Uj[UWXY�b\�

Z[Ỳ\TTY�b\�[\TZYVTUq̂êwUWXYh�U�T\[�̀YVbjŵbY�ZY[�̀YĉTTXY�̀YcZYT_U�b\�R�ybŶT{�Yj�cÛT�T\[]̂bY[\Th�

sj\�U]UêU[d�fU_YT�\�̀̂[̀jVT_uV̀ ÛT�̀YV�\̀b̂YT�\�̂V_̂cU[d�Y�̀YV_[U_UbY�ZU[Uh�VY�Z[UwY�b\�kl�ysĵVw\{�b̂UT�

v_\̂Th�̀YV_UbY�bU�bU_U�b\�̂V_̂cUWXYh�UZ[\T\V_U[�b\f\TU�\T̀[̂_U�\�\TZ\̀ f̂̀̂U[�UT�Z[Y]UT�sj\�Z[\_\VbU�

Z[Ybjŵ[Q�
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�QkQ���TUVWXY�b\�TjTZ\VTXY�b\� ZU[_̂̀ ẐU[�b\�ề _̂UWXY�\�̀YV_[U_U[�̀Yc�Y�U�
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�PQRSRTUVWXYZ��[\]R̂W�_ZP̀Va�T̀V�UWQ\bQc�W_]R̂WPWc�T̀Q�_V̀defgZ�PWT�TWSXh̀T�_̀SWRT�̀�̂RiRTc�Wjè]̀T�jèk�

lmnmnm��̀UWVPWV̀Q�W�̀ò êXYZ�PZ�_V̀pYZq�

lmnmrm��̀QZSTUVWV�̀Q�SYZ�_ZTTeRV�RPZS̀RPWP̀�_WVW�̂ZSUVWUWV�̂ZQ�W��PQRSRTUVWXYZ�̀q�

lmnmsm��Rg̀V̀Q�P̀ ]̂WVWXYZ�tW]TW�Ze�̂ZQ̀ ÙV̀Q�tVWeP̀�tRT̂W]m�

lmrm�ueWSPZ�PW�WXYZ�Ze�ZQRTTYZ�P̀ ẐVV̀V̀Q�pVWìT�_V̀defgZT�WZ��eSR̂f_RZ�P̀��iZVav��c�T̀dW�_̀]W�SYZ�

WTTRSWUeVW�PZ�̂ZSUVWUZvWUWc�_̀]W�RS̀ò êXYZ�PZ�Z\d̀UZc�_̀]W�̀ò êXYZ�RQ_̀Vt̀RUWc�Ze�WRSPWc�_ZV�ZeUVWT�

TRUeWXh̀T�̂ZŜV̀UWT�jè�̀ST̀dWV̀Q�W�TWSXYZm�

lmsm��T�_̀SW]RPWP̀T�ŴRQW�V̀]ŴRZSWPWT�SYZ�TYZ�̀oWeTURiWTc�QWT�TRQ�̀òQ_]RtR̂WURiWTc�_ZP̀SPZ�ZeUVWT�

ẐZVVwŜRWT�T̀V�WSW]RTWPWT�̀�ÙV�W_]R̂WXYZ�_ZV�WSW]ZpRW�̀�P̀�ŴZVPZ�̂ZQ�ZT�ÙVQZT�PW�]̀Rm�

lmxm��T�TWSXh̀T�WjeR�_V̀iRTUWT�TYZ�RSP̀_̀SP̀SÙT�̀SUV̀�TRc�_ZP̀SPZ�T̀V�W_]R̂WPWT�RTZ]WPWT�Ze�

êQe]WURiWQ̀SÙc�T̀Q�_V̀defgZ�P̀�ZeUVWT�Q̀PRPWT�̂W\fìRTm�
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�mnm���tRT̂W]�PZ�̂ZSUVWUZ�WSZUWVa�̀Q�V̀pRTUVZ�_V�_VRZ�UZPWT�WT�ẐZVVwŜRWT�V̀]ŴRZSWPWT���̀ò êXYZ�PZ�
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[cZb��dPtWq̂md̂QŶU�QTS�ŶXdTS�VT�WXYZ�[\]U�PQRPST���U�VW��̂P�Q_�[̀Z[\\abcb[Z�
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T̀eX][X�X]�U\][̀�]b̀�VWXT_Wd[\T�XTT\T�̀aWd|\�YXTR�
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kQ_QU]T_�Q�_[X]TWT̀Qpq̂�P[YY[Y�PQP̂Y�h[WQ��PgTUTY]_Qpq̂�UQY�iThs][Y[Y�h_[ZTY]QY�UQ��R��a�
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